DYHAALIA M0/1IbCbKUX PEKTOPIB

NMABIAHILE 7-11 nnnHAa 2024 p.




BUK/INKN, MOXX/IMBOCTI TA OBME)XXEHHSA YYACTI MOJ/IbCbKNX
AKAZIEMIYHUX TA EKOHOMIYHUX IHCTUTYIN Y BIABY/AOBI
YKPAIHN

KWwnwtood MNMETPALLKEBUY
DR H.C. SGH

3ACTYNMHUK ronoBu NPABNAIHHA MObCbKOro AKAAEMIYHO-
EKOHOMIYHOIro ®oprymy, KoorANHATOP OCEPEAKY CMIBMPALII
YHIBEPCUTETCbKUX PAJ,

F'O/IOBA YHIBEPCUTETCbKOI PAAU BAPLUABCBKOI MOMITEXHIKWA
FonoBA ACOLIALLIT MONbCbKUX BAHKIB Y 2003-2023 PP.




YKPAIHA TA MNMoObLUA NEPEA BUKTIMKAMU BIMHU TA
NMEPCMNEKTUBWU YJIEHCTBA YKPAIHU B €C




CbOroAH! NPUBAN3HI BTPATU — LLE BIJIbLLE mna USD

LLLOPOKY BTPATM 361/1bLLUYIOTbCA HA mag USD

KowTn BIABYAOBU HDK NPUBJZIN3HI BTPATU!!!




| Suma ukrainskich strat w infrastrukturze
od lutego do grudnia 2022 r. w mld dol.
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W sumie

137,8 mld dol.

Zrodito: Kijowska Szrkota Ekonomiczna




Liczba zniszczonych lub uszkodzonych
budynkow i pojazdow w Ukrainie

od lutego do grudnia 2022 .
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UKRAINE

RAPID DAMAGE AND
NEEDS ASSESSMENT
(RDNA3)

FEBRUARY 2022 - DECEMBER 2023




OVERALL

HUMAN IMPACTS

MACROECONOMIC
IMPACTS

U55152 billion in direct damiage

US54&84 billion in total needs considering 10 yvears

U55%.5 billion in unmet financing needs for immediate recovery & reconstruction priorities
(identified by Ukrainian line ministries)

5.9 million people displaced across Europe (UNHCR)

4.9 million people internally displaced (Gol)

41% of elderly women and 44% of elderly men cannot afford basic needs

31% of food insecure households are headed by women over &0

B2% of children are living in poverty and &1% of parents say their children have signs of stress and
poor sleep (LUMICEF)

7.45% or 300,0000 increase of persons with disabilities (as of July 2023} and 29% of IDP households
have one or more members with a disability

32% of rural households have no access to GBY response services amidst an increase in viclence
72% of people registered as unemployed are women

38 points drop in reading between PISA-2018 and PISA-2022 among youth (eguivalent to close to
two years of schooling) and 92-point average difference across all subjects between children in
urban and rural households

Estimated GDP for 2023 i= 74 percent of 2021 GOP in real terms
U5537.3 billion of external financing needs for the budget for 2024



8.400 km of motorways, highways, and other national roads damaged, over 140 bridges on the

national road network and 150 bridges on the oblast and village roads, more than 200 rail stations,
and more than 150 railway bridges

US55%2.1 billion in damage to telecommunications and digital sector
207 water treatment facilities and pumping stations, and 234 sewage treatment plants and

INFRASTRUCTURE pumping stations destroyed or damaged
SECTORS 9.6 million people have interrupted, limited, or no access to safe water and sanitation

US54.8 billion in damage in the municipal sector of which §2% in district heating
211,574 ha of forest damaged and 543,524 ha of burned natural landscapes

B0D emergency sector buildings damaged or destroyed, 2,700 vehicles destroyed or stolen, and
50,000 rescue operations recorded more than before the invasion
CROS5-CUTTING 124 courthouses damaged and destroyed in the justice sector
SECTORS US5344 million in damage in justice and public administration infrastructure
174,000 km2 of area contaminated with explosive ordnances,
US534.4 billion estimated needed for humanitarian mine action

Source: ROMNAZ.

Naote: Data as of December 31, 2023, unless stated otherwise



SOCIAL SECTORS

PRODUCTIVE
SECTORS

10% of the total housing stock damaged or destroyed impacting more than 2 million housing units
across the country

3,809 educational institutions and 148 research institutions damaged or destroyed 3% of schools
relying to some extent on online learning

1.242 healthcare facilities destroyed or damaged

20% of educational institutions still Lack bomb shelters with significant regional disparities

US5%53.3 billion in social protection expenditure for internally displaced persons

4,779 cultural and tourism assets destroyed or damaged

US580.1 billion in damage and losses in the agriculture sector

300% increase in damage to the aquaculture and fishery industries caused by the destruction of the
Kakhovka Dam

US5%1.4 billion in damage and losses in the irrigation and water resources sector

US515.4 billion in damage to the commerce and industry facilities

US5$5.7 billion in credit losses in finance and banking

US554& billion revenues losses in the energy sector. including $31.97 billion for the losses the
power sector alone
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ODBUDOWA TERENOW UKRAINY

' ' Obwodd rowienski
@ Obwéd czernihowski

(#) Obwéd sumski
@ % Obwdéd charkowski

b*: = Obwaéd tuganski

&

Obwod odeski

Miasto Odessa

‘ ' Obwodd mikotajowski él% Obwdd kirowohradzki
: 4 = Obwdd chersonski : Obwdéd zaporoski " . Obwadd doniecki

OPRAC. WSZYSTKO CO NAJWAZNIEJSZE










,MW He 3MOoXKemo nNoaoaaTH BUKIUKK BCTyny A0 EBponencbKkoro Cotosy ta HATO camoTyKKu. Mu
NOBMHHI MaTK XOPOLLOro NapTHepa, i nepea TUM, AK CTaTU Y1eHOM, MW MOBUHHI No3byTuca byab-
AKUX HEMOPO3YMiHb i 0bMeXKeHb. AKLLO NOAbCbKNIM Bi3HEC YK CilbCbKe rocnoAapCcTBO Karke, Lo
CTpaxkaae, To Tpeba cicTn i NoroBopuTU. AK TINbKU MW CAAEMO, BUABUTLCA, WO Halwi npobaemu He
TaKi BXKe 1 Benuki. Ane rosoputun Tpeba”, - nigkpecnnna lpuHa Bepeuyyk.




s OBSZARY POTENCJALNEGO ZAANGAZOWANIA POLSKIEGO

PRZEMYSLU W PRZYSZLA ODBUDOWE

branze z najwiekszym
potencjatem w odbudowie

UKRAINY KOMPE-  BILANS Sﬁlﬁﬁsv hRAgS\JWA Jkrainy
TENCJE HANDLOWY W ZAKRESIE POLSKICH OBSZARY O SZCZEGOLNIE

PRZEMYSL POLSKI UKRAINY ODBUDOWY  FIRM DUZYM POTENCJALE
SPOZYWCZY | NAPOJOWY o000 [+ ] [ 1T @) Warzywa, przetwory miesne i owoc.-warz.
TYTONIOWY 00 O @O0
LEKKI ®0O ©0 900
DRZEWNY 00 ©O L ] @
PAPIERNICZY 000 ©60 [ ] @)
POLIGRAFICZNY 00 © OO
RAFINERYJNY 0O o660 00
CHEMICZNY " OO - X -1-) (I ]@® Kosmetyki, chemia gosp., nawozy
FARMACEUTYCZNY @O0 ©00 @O
wyrosowzTworzywicumy @@@® ©6© Q®@O®@® Opakowania, wyroby dla budownictwa
MINERALNY BEE (= [ 1 1@ Wyr. z cementu, ptytki, urzadzenia sanitarne
METALURGICZNY 00O ©oO00O | 10]@,
WYROBOW Z METALI “‘ (- Y - ..’ Zbiorniki, narzedzia, konstrukcje budowlane
ELEKTRONICZNY ] OB -Y-1- 000
URZADZEN ELEKTRYCZNYCH [ I 1 B Y-Y-) Q®O®® spzctrRTV/AGD
MASZYNOWY [ 10]®) (-Y-J-) [ I 1@ Maszyny gérnicze, rolnicze, budowlane
MOTORYZACY)NY L 1 1@, (-Y-T-) [ I ]@) Czesci, przyczepy i naczepy, autobusy
POZOST. SPRZET TRANSPORTOWY @ @O (+ X +] L 1 @) Tabor szynowy, komunikacja miejska
MEBLARSKI 000 ©O | 1 1@
POZOSTALE WYROBY OO 00 @O0
NAPRAWA I INSTALACJAMASZYN @ @O  n/id L ] 1@
ENERGETYKA, GAZOWNICTWO @@0O ©000 oee Infrastruktura przesytowa i dystrybucyjna
GOSPODARKA ODPADAMI 1 1@ n/d @®O®O  Recykling odpadow

Zrédto: Analizy Pekao

rRM ©®
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NMPUKNAA — MOAbLIA — 40 NEBHOI MIPn!!!




CnctemaTnyHMA Po3BUTOK Monblii 3abe3neunB y 2021 p. BBI1 Ha piBHi 2,8 pa3u BuLle, Hixk y 1989 p.

Realny PKB w stosunku do 1989 r. i wzrost PKB Polski
280
Realny PKB w stosunku 270 ea |59
do 1989 r. (1989 = 100) 258 41
245 5,4
234 48
Wzrost realnego PKB 227
3,1
w danym roku w stosunku o 217 {45
do roku poprzedniego (w %) 205 208
196 |3 11
189 '
184 3,7
176 2,8
42
165 731
150 155 6,1
4 35
134 136 138 5,0
123 2 a3 12 4 ’
117 5
110 1 5,0
103 ’
9 100 . 96 100 97 (612
92 91 93 93 92 6,7
85 54 38 85 g5 g5 58 33 38 g6 88 52
79 71 -6,0 81 35 23(* -7,2 a3
s 7,9 100 _ 56 04 ° 7,0 20
67 19 -4,8
64 71|
60 42 "
74 .7
6,1
| | | | | | | T T | |

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Zrédto: MFW, www.imf.org, World Economic Outlook Database, wydania z lat 2003-2022; obliczenia wtasne
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Y nepioa 3 2013 no 2022 pik HomiHanbHMK BBI MoabLi 3pic Ha 85,8%, NOpPiBHAHO 3 TeMNamu

OCTaHHA eKOHOMIKM €EC-27 Ha 37,5%.

Przyrost PKB w okresie 2013 — 2022 (%) Roczna dynamika wzrostu nominalnego PKB w latach 2014-2022

200%
180%

0,
160% e JE-27

e Strefa EUro

140% .
e Francja

Witochy
120%

e N\iemcy

—

e Po|ska

100%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

o . 13 4%
T 113,0%
° I 101,1%
. 100,0%

% — 91,3%
e 90,6%
I S5, 8%

° S 73,2%
° I 71,4%

T S——— 66,5%

%, o . (1,3%
P 59,1%

© s 50,6%
—— 49,7%

© I 47,2%

% ——— 47,1%
P 45,1%

Y — 40,3%

D — 39,9%
e 38,0%
e 37,9%

2 —— 37,5%

S oe— 34,5%
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% —— 30,0%
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Lxepeno: enacHi po3paxyHKku, daHi Eepocmamy
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Y pe3ynbrati AMHAMIYHOro PO3BUTKY NOJZIbCbKOI EKOHOMIKM B nepioa 3 2013 no 2022 pik Baanocsa

36inbWwKTK ii YacTKy Y BB €C-27 3 3,4% no 4,1%.

Udziat polskiego PKB w PKB UE-27

7,0%
6,7%

6,5%

6,0%

5,5%

e Jdziat polskiego PKB w relacji do UE-27

5,0%

== Jdziat polskiego PKB w relacji do tgcznego PKB
Niemcow, Francji, Wtoch i Hiszpanii

4,5%
4,1%

4,0%

3,5%

3,0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lxepeno: enacHi po3paxyHKku, daHi Eepocmamy



EKOHOMiuYHe 3pocTaHHA MonbLi BiagHOBUTbCA, ane byae HUXKUYUM 3a cepeaHE 3pOoCTaHHA CBITOBOI

€KOHOMIKM NPOTArom NPOrH030BaHOro neg iO

NEPCNEKTUBA 3POCTAHHA BBN A1 BUBPAHUX EKOHOMIK
[% P/P]

w2023 m2024 w2025
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EBPOMENCbLKI MNONbLLA HIMEYYNHA dPAHLIA COEPA EBPO CWA KUTAN IHA1A
PUHKW, AKI
PO3BUBAKTbHCA

Lxcepeno: ckaadeHo JocniOHUYbKO-GHAAIMUYHO 2pynoto Acoyiauii nonbcekux 6aHKie Ha 0cHo8i daHuUx MB®.



3pOCTaHHA B EBPONEUCbKUX KpaiHax 6yae NOMITHO HUXKUYMM, HiXK B IHLLNX BE/IMKUX EKOHOMIKaX

GDP projected growth rates for 2024 and 2025

%, year-on-year

India
Indonesia

6.2% 6.5%
China
Tirkiye

G20

World
Mexico

Saudi Arabia
Korea

United States
Brazil

Russia

Spain

Australia
Japan
South Africa
Canada

1.9%
1.2%
1.2%
1.3%
1.2%
1.1%

Italy
United Kingdom

Euro area 17

France

Germany
Argentina -2.3%

2.6%

LAxcepeno: OECD
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AEMOIPA®IYHI AAHI TA NEPCNEKTUBU MOJbLLI




YucenbHiCcTb HaceneHHA Npayes3aaTHOro BiKy CKOpouyBaTUMETbLCA. 3rigHO 3 pe3yabTatamu NnporHosy, Ao 2060

POKY L& CKOPOYEHHA CcTaHOoBUTUME Bifg 25% n0 40%.

Liczba os6b (w min) w wieku produkcyjnym wedtug trzech scenariuszy w latach 2000-2060

min
million
25

20

15

10
2000 2010 2020

Dane rzeczywiste
Empirical data

Lwepeno: M0108He cmamucmuyHe yrnpasniHHsA

2030

Wysoki

High

2040

Sredni
Medium

2050

Niski

Low

2060

Lle npu3Beae Ao 36inblieHHsA
YaCTKM HaceNieHHA
HENpPOAYKTUBHOTO BiKY.

Y 2022 poui Ha KOXHi 100
ocib npaue3gaTHoOro BiKy
(»KiHKK 18-59 pokis,
4oNoBiKM 18-64 poKuK)
npunagatume 70 oci6
HenpauesgaTtHoro Biky (0-17
POKiB, 60+/65+).

Y 2060 poui ueit NOKa3HUK
cTaHoBuTUMe BXe 105 ocib



Pe3ynbTaTy NPOrHo3y NOKa3yloTb YiTKE CKOPOYEHHA YMCENbHOCTI HaceneHHA Ao 2060 poky. - Ao 30,4 maH ocib

(3 26,7 mnH po 34,8 MnH).

Liczba ludnosci Polski (w min) wedtug trzech scenariuszy w latach 2000-2060
Population of Poland (in million) according to three scenarios 2000-2060

min
million
40

30

25

20
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060

Dane rzeczywiste Wysoki Sredni Niski
Empirical data High Medium Low

Lwepeno: M0108He cmamucmuyHe yrnpasniHHsA



CuNbHOO cTOpOHOO MoNbLLi € BUCOKa YaCTKa NtoAel 3 BULLO OCBiTO0. Lle cTBOpOE NOTYKHWI Ny NOACbKOTO

Kanitany, npuaaTtHoro Ana TpaHchopmauii Ta MogepHisauii NoNbCbKOI EKOHOMIYHOT moaeni

BiacoTtok ntogei y Biui 30-34 pokiB 3 BULLOIO OCBiTOO [%]
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Lxepeno: enacHi po3paxyHKku, daHi Eepocmamy
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YKPAIHLI B MNMoabLul. MAAHU HA XXUTTA




TOP10 Narodowosci pod wzgledem liczby cudzoziemcow

zarejestrowanych w ZUS w 2023 roku

# Narodowosc (L)g:g'zzl
1 Biatoruska 21 264
2  Ukrainska 13 407
3 Hinduska 4 588
4 Kolumbijska 3535
5 Nepalska 3481
6 Filipinska 2870
7 Uzbecka 2026
8 Turecka 1783
9 Bangladeska 1770
10 Indonezyjska 1759
nd Rosyjska -1 017
nd Gruzinska -1 166

Zrédto: Zaktad Ubezpieczer Spotecznych
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Indie

4 588 =it
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URZAD DO SPRAW
| CUDZOZIEMCOW

Miesieczna liczba cudzoziemcoéw, ktorzy ztozyli
whnioski o udzielenie ochrony miedzynarodowej
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URZAD DO SPRAW
| CUDZOZIEMCOW
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Kwartalna liczba cudzoziemcow, ktorzy ztozyli
whioski o udzielenie ochrony miedzynarodowej




3ACTPAXOBAHI B YNPABJIIHHI COLIAZIbHOIO 3ABE3MNEYEHHA

Ubezpieczeni Cudzoziemcy w Polsce

15 838 501
16 111 484
15 749 334
16 081 559
16 254 528
16 262 712(ll)

Obcokrajowcy

558 825
644 515
718 233
871559
1057373
1024 245°

408 752
471144
524 661
620 771
737747
755 807




IIpodecinina akTuBHICTD OiXKeHIIiB y Iloabmi y
TpaBHI Ta aucromnaai 2022 p.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

28%
65%
30%
12%
20%

Praca (wszytkie rodzaje)

Bezrobocie szukam na caty etat

Bezrobocie szukam na czesc etatu
. .. 22%
Nieaktywnosc zawodowa
y -11%

W Uchodzcy V 2022 .

B Uchodicy XI 2022 r.

Lxnepeno: 38im HayioHaneHo20 6aHKY Monbuyi
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Rok pierwszego przyjazdu do Polski w celach innych niz turystyczne.
Rok 2022 - styczen i luty do wybuchu wojny

Lxncepeno: 38im HayioHanbHo20 6aHKY lMonbuwyi
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PerioHU noxoa XeHHA MirpaHTiB Ta biXkeHUiB 3 YKpaiHU

Zachodnl  — 349

Wschodni 17%

> Uchodzcy XI 2022r.
= - 23%
= Pofudniowy
20 L] 139, | |
x W Migranc
. % rzedwojenni
Centrainy o /5 5o; P J

Ponocny S 17%

Axcepeno: lon08He cmamucmu4He yrnpasniHHA



BikoBa cTpyKTypa 4OBOE€HHUX MITpaHTIB Ta Ol>KeHIIB 3 YKpainu B [loabmri

601 wiecej 8%
B
20%
45-59
.
= 21%
z 53%
27-44 . S 7%,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Uchodzcy X12022r. B Migrand przedwojenni

Lxncepeno: 38im HayioHanbHo20 6aHKY lMonbuwyi
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IIananoBaHe nogaabiie nepeOysaHHs B Iloabmi

zostane na state NGNS 55%

%
wPolsce  IEEGEG—_—51%

diuzej niz rok, NN 11% |

ale nie na state 31%

krocej niz rok, M 3%
wracam na Ukraine ﬂ 23%

krocej niz rok, | 129&{
wyjezdZzam na Zachod* ’

.., I 29%
trudno powiedziec 49%

I 22%

0% 20% 40% 60%

B Migranci przedwojenni = Uchodzcy XI 2022 r. M Badanie 2020r.

Lxncepeno: 38im HayioHanbHoz2o 6aHKy Monbwi, 2024 p.



OcBiTa MirpaHTiB 3 YKpaiHu

I

Zawodowe | mnig] 20%

I 7

T
=
¥
=
¥
5 I -
X Srednie 33%
2 - EE
A
-
L=
=
= I, s
Wyisze 48%
- [EGE
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
B Uchodicy V2022 . Uchodicy X12022 r. M Migrand przedwojenni

Lxncepeno: 38im HayioHanbHo20 6aHKY lMonbuwyi
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PiBeHDb 3aVIHATOCTI MIrpaHTIB 3a 4aTOIO IPMOYTTsI Ta 3HAHHAM II0AbCbKOI MOBI

82%

Dobrze znam j.polski

94%
T * 64%
frochg rozumiem J.polsk! - | 9
i i i 0
Nie znam j. polskiego 204 83%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
UchodZcy X1 2022 r.  ® Migranci przedwojenni

LAxcepeno : 38im HayioHanbHO20 6aHKy Monbwi



CTpYKTypa TPyA0BUX MIirPaHTIB 32 CEKTOPaMM 3aUHATOCTI B MoabLui

Przemyst Lo 28%
0,
Handel, magazyny  — 117
Ustugi na rzecz GD-sprzatanie B 9%
Edukacja kultura o 2% 7%
. 6%
Hotele, gastronomia B °
. . . 69
Praca biurowa, administracja d 10%
. . i . 5%
Ustugi osobiste (np.: fryzjer) B 3 °
. 49
Budownictwo = 9%
Rolnictwo g% 4%
Zdrowie i opieka n 20/3’%
Transport ki 105,
Informatyka u 2%%:/0
Finanse . %%//z
Ustugi GD - opieka 1 110%’
nne 11w
0% 10% 20% 30%

Uchodzcy X1 2022 r. B Migranci przedwojenni

Lxncepeno: 38im HayioHanbHo20 6aHKY lMonbuwyi



[polwoBi NnepeKasn MirpaHTiB y naaTixkHomy 6anaHci
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Mornaa y MAMBYTHE: BUK/IKU ANA YKPAIHU TA
COO3HWUKIB

1) CKOHUEHTPYBATU 3yCNNA HA 3AKIHYEHHI BIMHU HA
CMPABEAJIUBUX YMOBAX

2) 3ABE3MNEYEHHA CTABI/IbHOCTI TA BE3MEKU AEP)XABU TA i
rPOMAAAH — KPATHM CYCINJIbHO OPIEHTOBAHOI,
KOHKYPEHLIMHOI PUHKOBOI EKOHOMIKW

3) Y3roa>XeHHA TA PEANIZALIA BIABYAOBU TA CTPATEFYHOIoO
PO3BUTKY YKPAIHU

4) BUKOHAHHA YMOB A4 BCTYNY A0 €C:

- MPABO: CTAHOB/IEHHA, 3ACTOCYBAHHA, IHCTUTYLLIT

- EKOHOMIYHA MOJITUKA, OXOPOHA KOHKYPEHLLIT TA

CNOXXUBAYIB




Mornag y MAMBYTHE: MOXX/IMBOCTI

1) MIDKHAPOAHA AOMNOMOTA, BKJIOYAKOUYU FTAPAHTII TA NPAMI
IHO3EMHI IHBECTULLIT

2) TEXHIYHA AOMNOMOTA, NIATOTOBKA THOACLKUX PECYPCIB,
PEFYNATOPHI OPIEHTUPU TA KPALLI MPAKTUKU

3) YroaA 3 KPAIHAMU €C NPO CIIbCbKE TOCNOAAPCTBO TA
ESG

4) MonoankHI OBMIHU, CTAXKXYBAHHA, HABYAHHA,
AOCNIAHNLLBKI MPOTPAMU

5) CninbHI NPOrPAMU PO3BUTKY:

-EHEPFETUKA

-KIBEPBE3NEKA; LUI, IHTENEKT PEYEN

-BINCbKOBA NMPOMMC/IOBICTb

-ESG

-MoBYAOBA CTABI/IbHOI ®IHAHCOBOI CUCTEMU; ®OHAMN,
PEFY/1IFOBAHHSA, BOPOTbBA 3 BIAMUBAHHAM rPOLUEN, EFPA,
TEXHONOTrI




Nnornaa y MAMBYTHE; MOXXJ/IMBOCTI ... MPOAOB)XEHHS

6) PO3BMTOK NMIANPUEMHULTBA TA CUCTEMHOI IHOPACTPYKTYPMU;

-TAPAHTIi TA TAPAHTINHI CXEMW

- AEP)XABHI 3AKYNIBI

-CUCTEMA 3AOLLAAKEHD

-TBEPAI NMPUHLUUNN HATNAAY 3A ®IHAHCOBMM PUHKOM

7) MICLLEBE, HAYKOBE TA EKOHOMIYHE CAMOBPAAYBAHHSA - MOJIbCbKUA
AOCBI,

8) ACOLIALLII, HEYPAAOBI TA TPOMAACBLKI OPTAHI3ALLIT

9) KUKE, BGK, BIK




Mornag y MAMBYTHE: OBMEXKEHHS

1) BIVHA, WO TPUBAE
2) BIACYTHICTb AOCTATHbOIO KAMITAY TA KOLUTIB
3) Koprynuis
4) HN3bKA OLLIHKA E®EKTUBHOCTI KPUTUYHO BAX/INBUX
IHCTUTYLLIN
5) BIACYTHICTb CNELIANBHUX YIrod MPO CHIBMPALLIO Y COEPI
OCBITWU, EKOHOMIKW, CIJIbCbKOIO roCnoAAPCTBA, TPAHCIOPTY
6) BCE WWE OBME)XXEHMW PIBEHb B3AEMHOI AOBIPU;
-ICTOPUYHI CYMNEPEYKMW.

AOoCNIAXKEHHA, ANCKYCII, NOCIBHUKW,
KOH®EPEHLLIT




CnisIbHI MOXXJINBOCTI, AJIE U TNOBAJIbHI YMOBMU




(Annual percentage change) Spring 2023 Autumn 2022

Forecast Forecast

(a) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Real GDP growth

Japan 3.8 04 -4.3 2.1 1.0 1.1 1.0 1.7 1.6 1.2
United Kingdom 2.3 1.6 -11.0 7.6 4.1 -0.2 1.0 4.2 -0.9 0.9
United States 15.6 2.3 -2.8 5.9 2.1 1.4 1.0 1.8 0.7 1.7
Emerging and developing Asia 33.7 5.2 -1.1 7.2 43 5.2 5.1 4.4 4.8 5.0
- China 18.5 6.0 2.2 8.5 3.0 47 3.4 4.5 4.7
- India 7.3 4.6 -6.0 8.9 6.7 6.6 6.9 é.0 6.3
Latin America 7.4 -0.1 7.1 6.9 3.4 1.7 2.1 3.0 1.7 2.2
- Braazil 2.3 1.2 -3.3 50 29 1.0 1.3 2.5 0.8 1.0
MENA 58 1.3 -3.3 4.2 53 3.2 3.5 5.4 3.5 3.3
CIS 3.9 2.5 -2.4 5.5 -0.8 0.2 2.0 -6.8 -1.1 3.2
- Russia 2.9 2.2 2.7 5.6 -2.1 -0.9 1.3 -5.1 -3.2 0.9
Sub-Saharan Africa 3.3 2.6 -2.1 4.3 3.4 3.2 33 3.3 3.4 3.7
Candidate Countries 2.5 1.5 0.5 9.5 0.0 3.1 43 4.8 3.4 3.0
World excluding EU 85.1 2.9 -2.6 6.3 3.2 3.1 3.3 3.1 2.9 3.4
Trade of goods and services, volumes
World excluding EU, import -0.6 8.3 11.3 4.8 1.4 3.0 4.8 2.5 3.7
EU export market growth 2.5 -8.4 10.1 6.9 1.4 29 6.2 1.9 3.5

(a) Relative weights in %, based on GDP [at constant prices and FPP§) in 2022.(b) Imports of goods and services to the various markets (incl. EU-markets) weighted according to
their share in country's exports of goods and services.

Lncepeno: EsponliecoKa Komicis
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Y 2023 poui yactka A3iNCbKO-TUXOOKEAHCbLKOro perioHy y CBIiTOBOMY €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHI

cTaHoBUTUMe 6an3bKo 70%.

YacTtka perioHiB y nporHo3oBaHomy 3poctaHHi BBIMy 2023 pouii.

Lepeno: MirHapodHuli santomHuli poHO

Projected
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OuiHKa 3pocTtaHHA BBIy 2023 poui Ta nporHo3n Ha 2024-2025 poku
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Lncepeno:aHaniz Acoyiauii nonceKux 6aHkKie Ha niocmasi daHux HayioHasnHbo20 6aHKy Moabuwi
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€EBPO30HA OYiKYE CU/IbHILWIOIO BiAHOBNAEHHA EKOHOMIYHOI aKTUBHOCTI Yy 2025-2026 poKax

MepcnekTMBM €KOHOMIYHOIO 3POCTaHHA Y EBPO3OHI
(2018-26; indeks, 2018 = 100)

== Actual GDP

[s March 2024 ECB staff projection
== GDP path with 1995-2019 average growth rate
w= GDP path with 2010-2019 average growth rate
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Axcepeno: EL6
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Kutan KOHTPO/II0E BECb IAHLIOXKOK NOCTaYaHHA aKYMYIATOPIB ANA enekTpomobinis

Szacunkowy % podazy w tancuchu wartosci akumulatorow do pojazdow elektrycznych w 2023 r.
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Lncepeno: Allianz
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3a OUiHKaMW, KUTAaNCbKi NOTYXHOCTI 3 BUPOOHULUTBA MiKpocxem 30inbliaTbcA Ha 60% NPOTAroM HaCTYMHMX

TPbOX POKIiB i NOTEHLIMHO NOABOATLCA NMPOTATOM HACTYNHMX N'ATU POKIB.

Globalne moce produkcyjne uktadow scalonych w podziale na kraje
100%

| -
15

80% : 24
|
60% |
|
|
40% |
|
20% l
|
0% |

1990 2020 2030f

B USA E Europe BJapan W South Korea B Taiwan = China B Others

Zrédta: BCG, Allianz Research
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Kutai € HabaraTto 6inblu iHHOBALLIMHOI KPAiHOO, HiXK MOXKHa 6ya10 6 NpMNyCcTUTN Ha OCHOBI PiBHA Ti

€KOHOMIYHOro PO3BUTKY

Odsetek wynikédw badan o duizym wptywie (proporcje usrednione dla liczby technologii w nawiasach dla

Energy and environment (8) A44%

Advanced materials and
manufacturing (13)

40%

sensing, timing and navigation (9) 36%

Defence, space, robotics and
transportation (7)

. - . - - - ¥ 9
Globalny wskaZnik innowacyjnosci a PKB na mieszkarica 35%

Advanced information and 31%

70 SWITZERLAND -\. communication technologies (7)
UNITED STATES
CHINA } Artificial intelligence technologies (8) 20% 29%
60
5 ° ® ‘.. Biotechnology, gene technology and 0/28% B Chiny
2 . vaccines (7) 24%
£ >0 ° 6, oo° 5  WUSA
c # Quantum (4) 22%‘5/5'
] INDIA “
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£ 30 . :.. "
= f o . Zrédta: ASPI Critical Technology Tracker, Allianz Research
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log of GDP per capita (constant 2010 USD)

Zrodta: Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualnej, Bank Swiatowy, Allianz Research

Lncepeno: Allianz
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MonbcbKa eKOHOMIKA He AyiKe APYKHA A0 A0BKiNNA Yepe3 Bucoki sBukuam CO2 -y 2021 poui mu

6ynun yeTBepTuMmm 3a obcarom sukumais CO2 Ha aywy HaceneHHa B EC-27

Emisia CO% w przeliczeniu na mieszkarica UE

Slovakia 7.58
Luxembourg anta 13.03
. 7.49
Ireland 12.34 e Denrmark 13.91
7.28
. 11.33 Greece
Czechia 15,43 10.2
7.24
Lithua
108 12| (. uar 2oh
7.06
Ital
Frprs 975 o 9.19
6.61
L 9.57 Hungary
Belgium 14.63 9.16
6.18
9.56 Croatia
! I .
Netherlands 14.89 6.58
- 6.12
9.48 France
S 25.67 8.27
.09
9.14 Spain
Cermany 15.75 7.4
B.04
Austria 10.3 Romania N
5.7
. Latwia
Finland 14.29 a9.79
5.47
. Portugal
Bulgaria 11.36 557
, 4.59
sSlovenia 9.41 Sweden 8.35
halta 4.11
7.42
C 5 3 3
Emissions in metric tons of C0: eguivalent per capita

® 1950 @ 2021

Lxncepeno: European Innovation Scoreboard, 2023

60



3a piBHEM BUKOPUCTAHHA BiAHOBNIOBAa/IbHUX AXKepen eHeprii M1 3HAYHO BiACTAaEMO Bij,

cepeaHbOEBPONEUCHLKOro NOKa3HUKA

Udziat energii ze zrédet odnawialnych [%] Udziat energii ze zrédet odnawialnych w latach 2012-2021 w
70 Polsce i w UE-27
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Lxcepeno: nidcomoeneHo Ha nidcmasi daHux Espocmam

61



Cdhepa 3acTocyBaHHA Ta 3HaUYeHHA Bumor ESG

EKonoriyHi

KnimaT Ta ekonoriyHa noniTuKa
BMKnAM napHUKOBUX rasis
Byrneuesui cnig,

KinbKicTb CNOXUTOT eHepril

YacTKa cnoXkMBaHHA Ta BUPOOHMLTBA
HeBIiAHOB/IOBAHOI eHeprii

KinbKiCTb CNOXUTOI BOAMU

KinbKicTb Biaxonis

CouianbHi

MNMoniTuka onnatn npaui
[eHaepHUN Po3pKUB B oNaaTi Npaui
MoniTnKa pi3HOMaHITHOCTI

leHAepHe po3MalTTA B KEPIBHUX Ta
HarnNA40BMX OpraHax KOMMNaHiK

MAUMHHICTDL Kagpis
PiBeHb BUPOOHMYOro TpaBMaTU3IMy

Mpoueaypu KOMNIEKCHOI NepPeBIPKU
AOTPUMAHHA NpPaB Nt04ANHU

CBobopa 06'eaHaHHA Ta YKNaAaHHA
KONEKTUBHUX A0roBOpPiB

YnpasaiHHA

YnpaBniHHA pU3nKkamm
AHTUKOpPYNUiHa NONITUKA
[MoniTMKa 3aXncTy BUKPUBaYiB
Kibepbesneka

KogeKc Ta noniTuKa ynpaBaiHHA
nocrtavyasbHUKaMm

AyanT nocTavyanbHUKIB

MopyLleHHA NPUHLMMIB, ONUCAHUX Y
no6anbHomy gorosopi OOH

KoaeKc eTuKu




— Nowe rynki

— Innowacyjnosé

— Diugofalowa strategia

— Poprawa efektywnosci
— Zarzadzanie kapitatemn ludzkim

—  Mozliwosc ksztattowania cen

— Ryzyko operacyjne i regulacyjne
ZARZADZAI\“E — Ryzyko wizerunkowe

RYZYKIEM — Ryzyko w faricuchu dostaw

— Przywodztwo i zdolnosc adaptacyjna

KepisHuymeo 3i 36imHocmi ESG. [1ocibHUK 0715 KOMMNaHil, Wo Komupytomscs Ha
JIoHOOHCbKIl ¢poHO08Ill bipxci

— Nowi klienci i wiekszy udziatu w rynku

Wzrost przychodow
Ze sprzedazy
zrownowazonych
produktow i ustug

Oszczednosé kosztow
lub ich catkowita
eliminacja wynikajaca
z wprowadzonych
dziatan ESG

Mniejsze narazenie firmy
na spadek przychodoéow
lub utrate wizerunku
spowodowane ryzykiem
ESG
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Monblia Ta YKpaiHa NOBUHHI BXXUTU 3aX0A4,iB LLLOAO TEXHONOTIN, AKi MOXXYTb PeBO/IOLIOHI3yBaTH

CBiT - puKnagu
OCHOBHi TeXHONOriYHI meraTpeHAaMn, AKi AOKOPIHHO
3MiHATDb cBIiT Ao 2030 poKy:

e LUTy4yHnmM iHTenekT (LLUI)

* ABTOHOMHi aBTOMObiNi (NPOrHO3yeTbCA
3pocTaHHA Ha 30% A0 KiHua 2030 poky)

* PoboToTexHiKa (BKAKOUaum
noanHonoaibHy poboToTexHiky)

e Po3ymHuu ogAar
* PO3BUTOK KOCMIYHMX NOAOPONKEWN,
* PO3BUTOK XMapHUX TEXHONOTIM

* Po3ymHi okynAapu AONOBHEHOT peasibHOCTI
(AR) - AaK 3amiHa cmapTdoHam

* [loAaBa i pO3BUTOK PO3YMHUX MICT

* TyHeni Hyperloop - npucKopeHHs
NoA0POXKEN
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BaHKIiBCbKMUW CEKTOP CTUKAETbCA 3 HU3KOIO PU3UKIB ANA 36eperkeHHA CBOEI 34aTHOCTI PpiHAHCYBaTH

@KOHOMIK

Pusmnku

diHaHcOoBI
pe3ynbTaTtu

Kanitan

®iHaHCYBaHHA

€KOHOMIKM

[cepeno: enacHuli aHani3

diHaHcoBI - HagmipHe nogaTKkoBe Ta NapanoAaTKoBe HaBaHTAXEHHA
HOpunanyHi - Cyposi cnopu woa0 po3apibHmx piHaHcoBMX nocayr
LiHn Ha aKTUBM - HectabinbHicTb LiH Ha obnirauii;

HagmipHe BTpyYyaHHA aep)KaBu - BiacyTHiCTb perynsatopHoi ctabinbHOCTI Ta nepeabayyBaHOCTi.

HepocrtatHi 06caru - 3arpo3a 36eperKeHHs NOKa3HMKIB HMXKYe 2019 poKy;
HectabinbHicTb pe3ynbratiB - HenepeabauyBaHicTb pe3ynbraty;

HusbKa npubyTKoBicTb - PeHTabenbHicTb BNACHOrO KaniTa/y HUXKYe BapTOCTi KaniTany.
DediuunT Kanitany - 3arpo3a NPOrpecyryoro 3MeHLEeHHA KaniTany;

BiacyTHicTb HOBUX iHBECTOPIB - BiACYTHICTb iHTepecy 3 60Ky iHBECTOpIB - HU3bKa HOPMa NPUOYTKY
BigcyTHicTb anbTepHaTUBMU - Hemae moxknmBocTen ona OpraHiyHOro 3pOCTaHHA.
HepocTaTHicTb KpeauTis - 3MEeHLWeHHA HOBUX KpPeauTiB ;

HepocrtaTHicTb pecypcis anA piHaHCYBaHHA €KOHOMIKMU
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36inblweHHA iHBeCTUL i BUMaratume 3Ha4yHoro 36inbweHHA ¢piHaHCyBaHHA 3 6OKY 6aHKIBCbKOro

NPUKNAL: MpunyuweHHA woao HeobxigHoro 36inblweHHA ¢piHaHCYBaHHA NOIbCbKOI EKOHOMIKM

Polska gospodarke cechuje zbyt niski poziom inwestycji:

- Oczekiwany i planowany przez polski rzad poziom inwestycji: 22-25% PKB;
- Sredni poziom inwestycji w Unii Europejskiej: 22,5% PKB;
- Rzeczywisty poziom inwestycji w Polsce: 16,7% PKB.

Luka w wydatkach inwestycyjnych to:

- ok. 6,0 p.p. PKB;

- Stanowi to kwote ok. 190 mld zt w najblizszym roku i dalej bedzie wzrastac;
- W okresie 3 lat daje to kwote 0,6 bin zt.

Jezeli 1/3 finansowania dla zwiekszenia inwestycji bedzie pochodzi¢ od bankéw to:
- Banki muszg udzieli¢ rocznie dodatkowo 60-70 mld zt kredytow;

- W okresie 3 lat potrzebne s3 kredyty na kwote ok. 200 mid zi;
- Dla bankoéw jest to dodatkowy wzrost kredytowania, ponad przyrosty wolumenu
kredytow osiggane w latach przed pandemia.

Lcepeno:aHaniz Acoyiayii nosnceKux 6aHKie

Ona niagTPUMKM iHBECTULiM HeobxigHe 3pOoCTaHHA KpeanTyBaHHA Ha 220-
230 mnpAa, rpH NPOTArOM POKY:

- 160 minbapais gna HaasHUx noptdenis;

- 70 minbaApAis 4oaaTKOBUX KpeauTiB ansa GiHaHCYyBaHHA iHBECTULLIN.

Wzrost kredytow o 220-230 mid zt
rocznie Dodatkowy kapitat w roku stanowi Jest to 4 razy wiecej od zysku z

tworzy zapotrzebowanie na kwotg ok. 45 mld zt 2022r.
dodatkowy kapitat
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NiIACYMKU

BAXX/INBA NMPO3AXIAHA OPIEHTALLIA OBOX KPAIH!

A) HEOBXIAHE YCYHEHHSA BAP'€EPIB A/11 PO3BUTKY CMIBMPALLI TA
IHBECTULIN

b) YCYHEHHA ®AKTOPIB, LLO NIAPUBAIOTb AOBIPY TA
ABTOPUTET

B) MILHI, MPO®ECINHI IHCTUTYLLII, CTIVKI A0 KOPYNUITl TA
MAHINYAALIA

D) OCBITA TA ®OPMYBAHHSA NMPO®ECINHOI AEP)KABHOI CNY)XBU
E) CTBOPEHHSA CNMPUATINBOIO CEPEAOBULUA ANA PO3BUTKY TA
CTABIJIbHOCTI ®IHAHCOBUX YCTAHOB




=]

AAKYIO 3A YBATY

MPE3EHTALLIA 'PYHTYETbCA HA OKPEMUX PE3Y/IbTATAX
AOCNIAKEHD - AHANITUYHA TA AOCNIAHULIbKA MPOrPAMA
BAPLLUABCbKOIO IHCTUTYTY BAHKIBCbKOI CITIPABU TA ACOLLIALLIT
NOJIbCbKUX BAHKIB
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